ZARZADZANIE PROJEKTAMI
INFORMATYCZNYMI

KOD: ZPI




Zarzadzanie projektami to dziedzina, ktéra ma istotne znaczenie w projektach
informatycznych. Szczegdlnie w przypadku duzych przedsiewziec lub dziatan

korporacyjnych, uzywa sie metod okreslonych w PMI/PMBOK © - zestawu naj-
lepszych praktyk zarzgdzania projektami.

Szkolenie ma na celu przyblizy¢ metody zarzgdzania projektami zdefiniowanych
przez PMI oraz dostarczy¢ uczestnikom umiejetnosci ich praktycznego wykorzy-
stania w realizacji projektéw informatycznych.

Profil uczestnika

Kierownik:

e posiada doswiadczenie w zarzadzaniu projektami;

e chce uporzgdkowac wiedze na temat zarzgdzania projektami;
e chce pogtebi¢ umiejetnosci zarzadzania projektem;

e chce poznac najlepsze praktyki zarzgdzania projektami.
Osoba przygotowujaca sie do roli kierownika projektu:

e przygotowuje sie do prowadzenia projektu informatycznego;

e chce poznac najlepsze praktyki zarzgdzania projektami.

Korzysci ze szkolenia

1. Zwiekszona efektywnos¢ realizowanych projektéw — kierownik zna naj-
lepsze praktyki zarzgdzania projektami, ktére potrafi dostosowac do po-
trzeb projektu.

2. Projekt jest realizowany w zatozonym terminie — poniewaz lider stale
monitoruje postepy w pracach za pomocg narzedzi dostarczonych przez
standard PMI/PMBOK ©.

3. Kierownik potrafi efektywnie realizowac cele biznesowe — gdyz posiada
narzedzia sprawnej komunikacji z interesariuszami.
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4. Kierownik potrafi wykorzysta¢ zarzadzanie ryzykiem jako klucz do suk-
cesu projektu — kierownik potrafi zdefiniowac ryzyka projektowe oraz
przedsiewzigé kroki w celu minimalizacji ich wptywu na projekt.

5. Kierownik potrafi stworzy¢ zespét projektowy pracujacy z zaangazowa-
niem — dzieki sprawdzonym metodom motywacji, kierownik potrafi zbu-
dowacé zespot opierajgcy swe dziatanie na zasadzie synergii.

Parametry szkolenia

CzAs TRWANIA: 3 dni — 24 godziny.
FormA zaJe¢: Cwiczenia - 50%, wyktad — 50%.
WIELKOSC GRUPY: do 10 osdb.

Szczegdtowy program

Moduty szkoleniowe Nabyte wiedza i umiejetnosci,

poruszane zagadnienia

) PMI, PMBoK Guide

e Pojecia: projekt, portfel projektow, program

Wprowadzenie i pojecia pod- o Cykl ycia projektu

stawowe
e Cykl zycia produktu
e Proces realizacji projektow
e  Project Charter
e Interesariusze projektu
Inicjacja projektu e  OBS - struktura organizacyjna projektu

e  Perspektywa biznesowa

e Zakres projektu

e  Dekompozycja zakresu

e WABS - struktura podziatu pracy

e  Metody sieciowe (PDM, PERT)
Planowanie projektu

e  Metoda Sciezki krytycznej

e  Metoda fancucha krytycznego

e  Budzet projektu
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Metody estymacji kosztow

Aproksymacja PERT do celéw szacowania budze-

tu

Zarzadzanie ryzykiem - metody dziatania
Analiza jakosciowa i ilosciowa
Narzedzia: rejestr ryzyka, standardowa metryka
Rezerwy projektowe

Plany i inne dokumenty zarzadcze wg PMBOK
Guide

Realizacja i kontrola projektu

Kanaty komunikacji
Efektywnos¢ spotkan
Plan komunikacji i komunikacja formalna

Narzedzia zarzagdzania zasobami ludzkimi Kie-
rownika Projektu

Dynamika zespotu projektowego
ABC teorii motywacji
Zarzadzanie zmiang

Zarzadzanie jakoscig

Zlecanie i realizacji prac

Zamkniecie projektu

Zamykanie projektu

Udoskonalanie procesu
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